UTrer

Apucerana—-PR
08 e 09 de Novembro de 2018

Qseu

Seminério de Extensdo e Inovagdo

Barbara Rocha Feltrin
Barbara_feltrin@hotmai..com
Universidade Tecnoldgica Federal
do Parand — UTFPR

Londrina, Parana, Brasil

Wesley Mamoru Sonomura
wsonomura@gmail.com
Universidade Tecnoldgica Federal
do Parand — UTFPR

Londrina, Parana, Brasil

Marcos Jeronimo Goroski
Rambalducci
mrambalducci@utfpr.edu.br
Universidade Tecnol6gica Federal
do Parand — UTFPR

Londrina, Parana, Brasil

Maira Secomandi Falciroli
mairaf@alunos.utfpr.edu.br
Universidade Tecnoldgica Federal
do Paranad — UTFPR

Londrina, Parana, Brasil

Recebido: 31 ago. 2018.
Aprovado: 13 set. 2018.

Direito autoral:

Este trabalho estéa licenciado sob os
termos da Licenga Creative
Commons-Atribuicéo 4.0
Internacional.

https://eventos.utfpr.edu.br//sei/sei2018

Nivel de ocupagao da capacidade instalada da industria
Metalmecanica na area de abrangéncia do SINDIMETAL
Norte Pr - set de 2017 a jul de 2018.

Level of occupation of the installed capacity of the
metalmechanics industry in the area covered by
SINDIMETAL Norte Pr - set 2017 to Jul 2018.

RESUMO

A Utilizagdo da Capacidade Instalada (UCI) é um indice que mede o nivel de atividade da
industria mostrando a porcentagem do parque industrial que estd trabalhando. O desafio das
empresas € a constante busca por harmonizar o grau de capacidade produtiva com o nivel de
demanda a ser atendida de maneira a obter os menores custos e garantir a competitividade
no mercado. A proporgao utilizada da capacidade produtiva em determinado momento é um
sinalizador em relagdo as potencialidades e possiveis pontos de estrangulamento no
desempenho futuro da economia e as tomadas de decisGes de politica empresarial e
econdmica precisam estar amparadas neste conhecimento. No entanto, a utilizagcdo da
capacidade produtiva ndo é uniforme para toda a cadeia e, ndo raro, ndo se dispée de
informagdes de setores especificos. Esta pesquisa procurou entender melhor o grau de UCI
da industria Metalmecanica dentro da abrangéncia do SINDIMETAL Norte Pr e compara-lo
com os indices nacionais no sentido de revelar a existéncia de comportamentos distintos.
Para tanto, foram utilizados os indicadores dos ultimos doze meses e o resultado foi que o
setor analisado apresenta tanto semelhancas quanto diferencas em termos de utilizacdo de
sua capacidade instalada.

PALAVRAS-CHAVE: Capacidade instalada. Ociosidade. Industria Metalmecanica.

ABSTRACT

ABSTRACT: The Utilization of Installed Capacity (UIC) is an index that measures the activity
level of the industry showing the percentage of the industrial park that is working. The
challenge of the companies is the constant search to harmonize the degree of productive
capacity and the level of demand. It’s done in order to obtain the lowest costs and to
guarantee competitiveness in the market. The proportion utilized of the productive capacity
at a given moment is a signal of the potentialities and potential bottlenecks of the economy
and the decisions made by this beyond the enterprise policy must be supported in this
knowledge. However, the utilization of productive capacity is not uniform for the entire chain
and the information on specific sectors isn’t often available. This research sought to better
understand the degree of UIC of the Metal-mechanical industry within the scope of
SINDIMETAL Norte Pr and to compare it with the national indices in order to reveal the
existence of different behaviors. To do so the indicators of the last twelve months were used
and the result was that the sector analyzed shows similarities and differences in terms of the
utilization of its installed capacity.

KEYWORDS: Installed capacity. Idleness. Metal-mechanical industry
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INTRODUGAO

A Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCl) é um indice que mede o nivel de
atividade da industria mostrando a porcentagem do parque industrial que esta
trabalhando. (SLACK, et al, 2010; RITZMAN & KRAJEWSKI, 2004; GAITHER & FRAZIER,
2001; e outros)

Precisar o nivel 6timo de producdo para atender a determinada demanda é
quesito de fundamental importancia a administragdo da produgdo. Um desequilibrio
entre a capacidade e a demanda pode ter consequéncias econémicas desastrosas
para a organizacao, tanto quando este supera a capacidade de absorcdao do
mercado, gerando estoques indesejaveis, quanto é insuficiente para atender aos
pedidos.

Do lado da industria o desafio € harmonizar, em todos os niveis, o grau de
capacidade produtiva com o nivel de demanda a ser atendida, considerando o
menor custo. Para isso é fundamental o planejamento e controle da capacidade
produtiva.

Ja sob uma dtica mais abrangente do setor industrial, a proporgao utilizada da
capacidade produtiva em determinado momento é um sinalizador em relacdo as
potencialidades e possiveis pontos de estrangulamento no desempenho futuro da
economia e as tomadas de decisGes de politica empresarial e econémica precisam
estar amparadas neste conhecimento.

Esta pesquisa procurou realizar uma comparacdo entre o nivel mensal de UCI
da indUstria Metalmecanica na 4rea de abrangéncia do Sindicato das Industrias,
Metalulrgicas, Mecanicas e de Materiais Elétricos do Norte do Parand (SINDIMETAL
Norte Pr) em relacdo aos indicadores nacionais identificados pela Confederacao
Nacional da Industria (CNI), ao longo do ano.

O propdsito de uma comparagao desta natureza reside em identificar a
existéncia de peculiaridades que distingam o comportamento da industria
Metalmecanica atuante no entorno da cidade de Londrina e a indUstria do restante
do pais, de maneira a fomentar novas pesquisas objetivando dar maior
compreensdo dos impactantes da industria local, em especial neste segmento.

A MEDIDA DE UTILIZAGAO DE CAPACIDADE

A proporgado utilizada da capacidade de produgdao em dado momento prediz a
potencialidade e possiveis pontos de afunilamento no desempenho futuro da
produgdo, se prestando tanto como um indicador de demanda agregada a curto
prazo e como influenciadora na tomada de decisGes sobre investimentos na
formacdo bruta de capital fixo, seja a médio ou longo prazo.

Mas esta varidvel ndo é tdo trivial de ser mensurada e necessita de ser
evidenciada conceitual e tecnicamente, isso porque, uma vez realizado o
investimento, a taxa de utilizacdo é dependente da demanda agregada que, ndo
necessariamente, serd igual a capacidade instalada. Desta forma, enquanto o
tamanho da planta a ser adquirida esta associado ao planejamento das condi¢des
de operacdo da unidade produtiva, sua efetiva operacdo é resultado da
administracdo operacional dentro do cotidiano do negdcio.
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Feijé (2006) sugere duas maneiras de interpretar como as firmas avaliam a
capacidade de produc¢do: uma com énfase em aspectos técnicos de producdo e outra
com énfase em aspectos econdmicos

Sob a dtica do potencial técnico, a capacidade de producdo fica dependente
unicamente de restricdes de engenharia, e o resultado final variard segundo a
guantidade de turnos de trabalho, frequéncia de paradas para manutencdo e o
dimensionamento do equipamento. A firma, nesse caso, é vista apenas como o local
onde fatores de producdo sdo combinados enquanto outros aspectos econémicos,
como renda e emprego, sao negligenciados.

Ja outra forma de identificar a capacidade de producdo de uma planta passa a
considerar estes fatores econémicos. Desta forma, a decisdo de quanto e como
produzir no curto prazo dependem, considerando suas instalacdes, da expectativa
guanto ao comportamento da demanda que esta associado a sua renda e variagcoes
nas taxas de emprego, que passam entdo a influenciar a estimativa da capacidade
produtiva onde o limite da producdo é dado quando o aumento da quantidade nao
atende aos retornos esperados.

Neste caso, o negdcio passa a estar vinculado as expectativas do empresdrio
guanto ao comportamento da demanda que ditard a decisdo do quanto utilizar da
planta, levando em conta a capacidade produtiva do equipamento. A definicdo de
qual ponto de vista sera adotado é determinante na forma com que os dados sdo
colhidos e analisados.

Se a premissa para a estimativa do grau de UCI considerar unicamente os
aspectos técnicos, esta pode ser realizada com o emprego de func¢des de producdo,
objetivando estimar o produto potencial e identificar o hiato entre a capacidade e
producao real.

Se, por outro lado, a premissa considerar os fatores econémicos, as estimativas
deverdo contemplar pesquisas periddicas junto aos empresarios acerca de sua
percep¢do quanto ao grau de utiliza¢do da capacidade e adi¢gdes a capacidade ja
instalada. Esta é a premissa que sustenta as pesquisas aqui levadas a cabo.

METODOS

Os indicadores da Industria Metalmecanica, na area de abrangéncia do
Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Materiais Elétricos do Norte
do Parana (SINDIMETAL Norte Pr) sdo obtidos mediante levantamento mensal. A
pesquisa tem como populagdo amostral as empresas da industria Metalmecanica
com, no minimo, 10 empregados e que estejam filiadas a esta entidade patronal.

A coleta das informacdes é levada a cabo entre o vigésimo quinto e o trigésimo
dia util de cada més, feita por meio de questionario disponivel na Internet a uma
amostra probabilistica definida a partir de um nivel de confianca de 95% e erro
amostral de 5%.

A amostra da pesquisa considera o porte da empresa, definido segundo o
numero de empregados da empresa: a) Pequeno: de 10 a 49 empregados; b) Médio:
de 50 a 249 empregados; e c) Grande: 250 ou mais empregados.

O porte da empresa determinard a representatividade dela na andlise da UClI,
conforme o Quadro 1.
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Quadro 1 - Peso atribuido a empresa segundo seu porte

PRESENCA
PORTE
Situacdo 1  Situacéo 2 Situagao 3
Pequena 0,246 0,487 1
Média 0,259 0,513

Grande 0,495

Fonte: Baseado em CNI (2018)

A situacdo 1 é aquela em que, no ambiente em andlise, existem empresas dos
trés portes, situacdo 2 quando somente pequenas e médias empresas estao
presentes e situagdo 3 quando somente pequenas empresas estdo presentes.

A utilizacdo da capacidade instalada é representada pela média ponderada dos
pontos médios das faixas percentuais de UCI de cada empresa (Equacgdo 1). Os
ponderadores sdo as frequéncias relativas de resposta.

12

i=]
Onde:
UCI: Percentual médio de utilizacdo da capacidade instalada.
fi : Frequéncia relativa da faixa de UCl i.

PMi : Ponto médio da faixa de UCl i, ondei=1, 2,...,12 (Quadro 2)

Os indicadores agregados sdao a média ponderada dos indicadores por porte de
empresa de cada agregado. Desse modo, primeiramente sdo calculados, seguindo o
Quadro 1, os indicadores para cada um dos trés portes de empresa considerados
(pequeno, médio e grande).

Quadro 2 - Ponto médio de cada faixa de UCI

Faixa de UCI ‘ Ponto médio

1 0% 0

2 1% a 9% 5

3 10% a 09% 14,5
4 20% a 29% 24,5
5 30% a 39% 34,5
6 40% a 49% 44,5
7 50% a 59% 54,5
8 60% a 69% 64,5
9 70% a 79% 74,5
10 |80% a 89% 84,5
11 |1 90% a 99% 94,5
12 1100% 100,0

Fonte: CNI (2018)
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Os pesos de cada porte de empresa sdo equivalentes as participacdes das
empresas do porte no total do pessoal ocupado da populagdo objetivo, conforme o

Quadro 1.
3
UChg = 100 X Z UCI, X S (2)
k=1
Onde:

UClc: Percentual médio de utilizacdo da capacidade do agregado da industria.
UCl: Indicador da pergunta i para o porte de empresa k, onde k=1, 2, 3.

Sk: Peso do porte k.

O formuldrio de coleta de dados é composto por 6 questdes, que solicitam ao
respondente indicar qual das opgdo apresentadas representa melhor a situacdo do
nivel de producéo, nivel de estoque, nivel de capacidade utilizada e quantidade atual
de empregados, sempre em relagdo ao més imediatamente anterior.

Para efeito da comparacdo entre os indices de UCI, os indicadores nacionais sao
extraidos dos boletins mensais  divulgados pela CNI e disponiveis no site da
entidade.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados do nivel médio de UCI estdo apresentados na tabela 1, que traz
também os resultados para a producdo do més em comparacdo com O més
imediatamente anterior (PMA).

Tabela 1: Producdo e Utilizagao da capacidade instalada set 2017 a jul 2018.

ucl® PMA®

WS Londrina Brasil Londrina Brasil
set/17 64,5% 66,0% 49,3 48,1
out/17 67,9% 67,0% 56,2 52,6
nov/17 60,5% 68,0% 51,8 50,5
dez/17 70,8% 64,0% 40,7 42,4
jan/18 67,7% 65,0% 43,7 48,4
fev/18 76,6% 64,0% 59,6 49,6
mar/18 64,0% 66,0% 49,7 55,2
abr/18 79,6% 66,0% 63,9 48,8
mai/18 71,7% 63,0% 55,9 41,6
jun/18 65,7% 66,0% 54,4 50,8
jul/18 71,1% 68,0% 53,2 52,2

Fonte: os autores e CNI (2018)
(1) Utilizagdo percentual média da Capacidade Instalada
2) Producdo do més na comparacdo com o més imediatamente anterior

O Grifico 1 permite uma melhor visualizacdo do comportamento da UCI na
indUstria brasileira e Do setor Industrial MetalmecanicO na 4rea de abrangéncia do
SINDIMETAL Norte Pr.
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Grafico 1 — Utilizacdo da Capacidade Instalada: Londrina X Brasil set/17 a jul/18
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Fonte: os autores e CNI (2018)

Os dados mostram que a utilizacdo média da capacidade instalada do setor
metalmecanico é superior a média da utilizagdo da industria brasileira e
principalmente aponta para uma tendéncia ligeiramente mais ascendente embora
traga também uma maior volatilidade.

Tal volatilidade é decorréncia de um numero muito menor de empresas
pesquisadas o que faz com que alteracées em poucas delas reflitam uma variacao
mais significativa nos valores.

Quando se observa o comportamento da producdo do més em relacdo ao més
imediatamente anterior, a industria Metalmecanica observada tem um
comportamento que apresenta elevada simetria com a média da indUstria nacional.
Este comportamento também é muito similar em relagdo as oscilagdes quanto ao
numero de empregados no decorrer dos meses.

Tabela 2: Nimero de empregados em relagdo ao més anterior set 2017 a jul
2018.

09/17 10/17 11/17 12/17 01/18 02/18 03/18 04/18 05/18 06/18 07/18

Norte Pr 38,4 450 37,4 48,8 42,7 51,3 38,5 52,0 498 46,7 46,9
Brasil 49,6 49,1 49,2 48,7 50,2 51,2 51,4 50,8 49,9 48,9 49,5
Fonte: os autores e CNI (2018)

Chama a atencdo o comportamento do fluxo de empregados em relagdo ao
nivel de ocupacdo da planta produtiva, que guardam estreita relagdo: menor
atividade das maquinas, menor nimero de funcionarios contratados.
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Gréfico 2 — Relagdo entre utilizacdo da capacidade instalada e numero de
empregados
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Fonte: os autores

Este comportamento remete a trés consideracdes: a flexibilizacdo na
contratacdao de mdo-de-obra, a antecipacdo do movimento de demanda e a relacdo
entre producdo e emprego, que remete a Lei de Okun, teoria esta desenvolvida pelo
economista Arthur Okun, em 1962 (MANKIW, 2004).

A Lei de Okun descreve a variacdo do PIB e a taxa de desemprego, onde o
crescimento do PIB implicara em diminuicdo na taxa de desemprego. Mantidas as
devidas restricbes a esta andlise, é possivel fazer uma analogia com o
comportamento da induUstria, onde uma queda na producdo redunda no
encolhimento dos postos de trabalho.

Tal comportamento, sem que seja perceptivel uma histerese entre o
movimento de reducdo da producdo e a consequente diminuicao no quadro de
funcionarios, reflete a antecipacdo do tomador de decisGes quanto ao
comportamento da demanda, além de denotar grande flexibilidade nas rela¢des de
trabalho, que confere as empresas a possibilidade de ajustar a sua produgao,
emprego e condi¢bes de trabalho as contingéncias do mercado.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados obtidos na comparagdo entre a industria local Metalmecanicaeo
restante da induUstria de transformacdo brasileira deixa claro a existéncia de
peculiaridades que atingem a produgao deste setor, o que significa a necessidade de
dirigir politicas prdprias a este segmento de maneira a que se possa obter os
melhores resultados em termos de ocupac¢do da planta produtiva.

Também foi possivel apontar a estreita relagdo existente entre a demanda de
mercado e o comportamento do emprego e a forma com que as respostas
acontecem de maneira muito dinamica.
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A pesquisa realizada na industria regional mostra-se, assim, mais proxima a
realidade local, servindo de base na tomada de decisGes do empresario na gestao
do seu sistema produtivo.

Espera-se testar a relagdo proposta pela Lei de Okun quanto a que percentual
de crescimento da producdo implica em que percentual de reducdao do desemprego.
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