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Incubadora de empreendedorismo social e economia
solidaria da UTFPR/Campus Apucarana

Incubator of social entrepreneurship and solidarity
economy of UTFPR / CaAmpus Apucarana

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar o projeto “Implantacdo de uma incubadora na
area de economia solidaria” que apoia, treina, capacita, orienta, presta consultoria e busca
solugbes para os problemas dos diversos empreendimentos que fazem parte do Comité
Municipal de Economia Solidaria do municipio de Apucarana, proporcionando suporte nas
diversas dreas do saber através de professores e alunos dos cursos existentes na UTFPR. A
metodologia adotada para o projeto de incubacgdo é a “pesquisaacao”, que é amplamente
aplicada em projetos de extensdo e de pesquisa, por ser um método de levantamento de
informacdes e planejamento, com base empirica. Os resultados esperados do projeto para
2019 sdo: i) apoiar novos empreendimentos; ii) solucionar o problema de fungos das fibras
de bananeiras; iii) realizar uma pesquisa para identificar o perfil dos empreendedores
solidarios; iv) apresentar trabalho em congresso; v) apoiar a criacdo de uma escolha de
empreendedorismo; vi) participar das reunides do Conselho Municipal de Economia
Soliddria. O projeto contribuiu para o desenvolvimento dos empreendimentos solidarios;
engajamento de professores e alunos com a comunidade local cumprindo o papel da
universidade; contribuiu para a geracdo de renda e emprego; e gerou resultados para
publicacdo de artigos em congresso e capitulos de livros.

PALAVRAS-CHAVE: Economia solidaria. Gestdo de empreendimentos. Incubadora social.

ABSTRACT

This project aims to support, train, guide, advise and seek solutions to the problems of the
various enterprises that are part of the apucarana municipal solidarity economy committee,
providing support in various areas of knowledge through teachers and students. Existing
courses at UTFPR/Apucarana. The methodology adopted for the incubation project is
“action research”, which is widely applied in extension and research projects, as it is an
empirically based method of information gathering and planning. The expected results of
the project for 2019 are: i) support new ventures; ii) solve the fungal problem of banana
fibers; iii) conduct a survey to identify the profile of solidary entrepreneurs; iv) present work
in congress; v) support the creation of a choice of entrepreneurship; vi) attend COMSOL
meetings. Conclusions: i) the project contributes to the development of solidarity
enterprises; ii) emphasizes the engagement of teacher and
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students with the local communityj; iii) fulfills the university's role in teaching, research

and extension; iv) contributed to the generation of income and employment; and v)
generates results for the publication of articles in congress and book chapters.

KEYWORDS: Solidarity economy. Project management. Social incubator.

INTRODUCAO

Apds a Revolugao Industrial, no inicio do século XIX, com o nimero crescente
de maquinas entrando no mercado e substituindo mao-de-obra operaria, fez-se
necessario criar uma alternativa que pudesse responder ao grande nimero de
desempregos que esse progresso gerava, além de corrigir o problema da
exploracdo a qual foi submetida a classe operaria, forcada a trabalhar em ritmos
excessivos e condigOes insalubres. Nesse contexto em que se encontrava a Europa
surgiu um “novo modelo de economia”, com grande énfase na Inglaterra e Franca,
como forma de auxilio e resposta a problematica da época, a “Economia Solidaria”.

Entre seus principais pensadores encontram-se: Robert Owen (1771-1858),
Charles Fourier (1772-1837), Willian King (1786-1865), Philippe Buchez (17961865)
e Louis Blanc (1812-1882).

No século XX, mais precisamente depois da década de 1970, auge da Guerra
Fria, as mudancgas estruturais desencadearam uma nova crise econémica que
trouxe o fechamento de grandes empresas e, consequentemente, o desemprego
em massa. Visando responder tal problema, foram desenvolvidas alternativas de
geracdo de renda e a “Economia Solidaria” comecou a adquirir adeptos a nivel
mundial.

No Brasil, apds a crise de 1981, quando grandes indUstrias pediram concordata
e entraram em processo de faléncia, a Economia Solidaria ganha forcas, tornando-
se a alternativa de defesa da classe trabalhadora contra o desemprego em massa,
fazendo surgir as “Cooperativas” formadas por trabalhadores demitidos.

Em meados de 1990, Universidades brasileiras deram inicio as “Incubadoras
de Cooperativas Populares”, projetos que visavam ajudar os grupos comunitarios
a desenvolverem-se.

Nas ultimas décadas fundou-se a Secretaria Nacional de Economia Solidaria e
atualmente, gracas aos financiamentos concedidos pelo governo, as cooperativas
de Economia Solidaria tornaram-se mais abrangentes, responsabilizando-se desde
a producdo a comercializacao,

tornando-se principal forma de colaboracdo entre produtores autébnomos e
familiares, abrangendo tanto areas urbanas como rurais.

A Economia Solidaria em Apucarana teve seu inicio em 2014, com o apoio da
Prefeitura Municipal, através de Secretaria da Mulher e Assuntos da Familia,
surgindo a organizac¢do feminina denominada “Rede de Mulheres Solidarias”.

O objetivo inicial do Projeto foi capacitar mulheres de baixa renda, vitimas de
violéncia doméstica, afim de que obtivessem suficiéncia econémica. No entanto,
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gracas a procura da comunidade pela Economia Soliddria, o projeto estendeu-se a
toda cidada do municipio.

Atualmente a Rede conta com aproximadamente 500 mulheres capacitadas
pelo programa e 9 empreendimentos nos ramos de artesanatos, gastronomia,
confecgdes, marcenaria, plantas medicinais e ornamentais, hortifrati, beleza e
estética.

Na tabela a seguir mostra os empreendimentos, o nimero de participantes e
as atividades realizadas:

Tabela 1 — Empreendimento Solidarios

Empreendimentos  Numero de Participantes Atividades

Arte Fibra Bananeira 09 Producdo de artesanatos com fibras
de bananeiras, tais como: cachepot,
luminarias, jogos-americanos,
organizadores, etc.

Divas do Pirapé 15 Hortifratis organicos, hortifrutis
gerais e artesanatos em geral

Sabor Funcional 03 Chips de banana e biomassa de
banana.

Rede Mulher 30 Produtos alimenticios e artesanatos

Gastronomia diversificados.

Estidio M 04 Artesanatos, aulas de artesanatos e
design grafico.

Empreendedores no 05

. Artesanatos, plantas ornamentais e
Terminal Urbano ' P

confeccges.
Estudio 37 02 Produtos artesanais em M.D.F e
Vinil
Saldo de Beleza 02 Corte de cabelo, escova,
Espaco Mulher colorimetria, manicure e pedicure.
03 Plantio de hortifruti.

Horta Urbana — Séo
Francisco de Assis

Fonte: Autoria Prépria (2019).

O trabalho desenvolvido em Apucarana em Economia Solidaria teve
reconhecimento nacional, como o prémio Consulado da Mulher, conquistado no
ano de 2017 pelo empreendimento Rede de Mulher — Gastronomia, escolhido
dentre os 100 projetos de 22 Estados brasileiros.

A Economia Solidaria é definida como um conjunto de atividades econémicas
a qual, segundo a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, é caracterizada pelos
seguintes pontos:
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a) Cooperacdo: definida como a unido, por objetivos e interesses comuns,
dos esforcos, das responsabilidades e das capacidades alheias, onde os
bens sdo coletivos e os resultados obtidos sdo divididos igualmente;

b) Autogestdo: os colaboradores sdo os responsdveis pela geréncia da
cooperativa, participando efetivamente da dire¢cdo, com voto ativo em
todas as decisdes;

c) Dimensdo Econdmica: engloba o conjunto de elementos relacionados a
aspectos culturais, ambientais e sociais, a fim de motivar a agregacao de
recursos pessoais e comuns;

d) Solidariedade: caracterizado na distribui¢do justa de todos os resultados
obtido, positivos ou ndo, bem como na reparticao das oportunidades e na
melhoria da condicdo de vida de cada membro da cooperativa.

Segundo dados da SENAES ha atualmente no Brasil 20.529 empreendimentos
solidarios, apontando para uma nova forma de desenvolvimento econdmico
sustentavel, onde a geracdo e distribuicdo de renda estdo unidas a protecdo do ser
humano e de todo o meio ambiente.

A Economia Solidaria é uma “construcdo social”, que visa o desenvolvimento
sustentavel, considerando as dimensGes econdmica, ambiental, cultural, social e
politica, fundamentadas na perspectiva de transformacdo de cada individuo e da
sociedade como um todo.

Os empreendimentos solidarios sdo formados, em sua maioria, por
trabalhadores do mercado informal, de baixa renda ou desempregados, que
encontram na Economia Solidaria nova forma de sustento, sem as caracteristicas
marcantes da economia capitalista onde, na maioria das vezes, ndo atende as
necessidades dos mais carentes.

METODOS

Visando contribuir para com o fortalecimento do desenvolvimento local da
Economia Solidaria, foi proposto um projeto de extensdao com inicio em 2017 e
término em 2018, tendo em vista os resultados positivos desse projeto o mesmo
foi reeditado e aprovado em 2019.

Com a incubadora, os diversos empreendimentos solidarios tornam-se um
vasto campo de extensdo e pesquisa, em que é possivel abordar temas voltados
direta ou indiretamente as areas de conhecimento dos Cursos presentes na UTFPR-
Apucarana. Desta forma, por se tratar de um projeto interdisciplinar, professores
e alunos das engenharias, licenciatura e moda podem cooperar com a comunidade
local, de forma ativa, e estender a formagdao dada em sala de aula para além dos
muros da UTFPR.

7

A capacitacdo dos empreendedores é realizada através de oficinas sobre
motivacdo pessoal, relagGes interpessoais, lideranga e comunica¢do, com duragao
de duas a trés horas cada. Por meio de textos, videos e dindamicas, os participantes
da oficina recebem informacdes relevantes sobre os diversos temas e podem expor
0s seus respectivos pontos de vista, bem como suas experiéncias pessoais,
possibilitando o didlogo e unindo o conhecimento tedrico ao empirico, cotidiano.

4
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O método utilizado é a “pesquisa-acao” que amplamente utilizada em protos
de extensdo, apropriado para trabalhos com base empirico, no qual o pesquisador
estd diretamente envolvido com os atores do projeto. A pesquisaacdo surgiu da
necessidade de unir a teoria e pratica, segundo Thiollente (1947, p. 24), é um
caminho necessdrio para produzir conhecimento, contribuir para a discussdo ou
avanco do debate acerca de questdes abordadas. A “pesquisa-acdo” foi teorizada
por Michel Thiollente (2005), corrobora com o processo de educacdo popular
desenvolvido por Paulo Freire (1987), completada pela metodologia de incubacdo
elaborada por Farid Eid (UFScar). Tal tendéncia metodoldgica tem o propésito de
formar atores com conhecimento e consciéncia cidada, capazes de organizar o
trabalho mediante a afirmacdo do sujeito que pode pensar e agir individual e
coletivamente, valorizando capacidades para a autogestdo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Dois empreendimentos soliddrios estdo recebendo atendimento de
professores e alunos da UTFPR, sendo eles “Moda Inclusiva” e “Arte Fibra
Bananeira”.

No empreendimento “Moda Inclusiva” a UTFPR proporciona as maes dos
alunos especiais da APAE (Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais) um curso
técnico avancado para ensinar modelagem e ajuda-las na criacdo da grife, por elas
idealizada, de roupas funcionais para criangas e jovens portadores de deficiéncia.

Uma das participantes do projeto afirmou: “Sempre tive dificuldades para
encontrar roupas para meu filho. A numeragdo que tem no mercado ndo
corresponde as medidas e formas fisicas dele. Estou muito felizem poder participar
deste projeto!”.

Um segundo empreendimento, “Arte Fibra Bananeira”, apresentou um
problema com fungos que surgem na casca da bananeira durante o processo de
secagem. A fim de encontrar uma solucdo ao problema, alunos de Engenharia
Quimica iniciaram uma pesquisa acerca da possibilidade de eliminagdo dos fungos
da fibra com produtos de baixo custo, sob a orientacdo de professores de quimica,
os alunos deram andamento aos experimentos.

A “Rede Mulheres Solidarias” tem recebido o auxilio da Universidade na
capacitacdo de novos membros. Através das oficinas, professores e alunos obtém
informagdes praticas acerca da realidade local, o que possibilita o conhecimento
das dificuldades enfrentadas pelos participantes, possibilitando desenvolver a¢des
coletivas que respondam as necessidades apresentada, acentuando a importancia
do conhecimento cientifico como auxilio no desenvolvimento dos
empreendimentos solidarios.

CONSIDERACOES FINAIS

A UTFPR colabora, de forma eficaz, com os diversos empreendimentos de
Economia Solidaria do Municipio de Apucarana, e a implantagdo da Incubadora de
Economia Solidéria possibilita a solucdo dos projetos ja desenvolvidos bem como
auxiliar e os que estdo em andamento, unindo professores e alunos dos diversos
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cursos da universidade a fim de auxiliarem os empreendimentos nas diversas
necessidades praticas e tedricas, por meio de assessoria, pesquisa,
desenvolvimento de metodologia e oficinas de capacitacdo, contribuindo com o
desenvolvimento social da regido local. O grande desafio para este ano é a criacdo
de uma escola de empreendedorismo para melhor o gerenciamento dos
empreendimentos solidarios da cidade de Apucarana.
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