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RESUMO

As empresas enfrentam um momento de muita competitividade. Para vencer é necessario inovar, para
inovar é preciso fazer pesquisa, fazer pesquisa requer pesquisadores e estes encontram-se nas
universidades. Assim, para tornar nossas empresas competitivas, é fundamental aproxima-las das
universidades. Fazer esta aproximacdao demanda mudanca de cultura de ambos os lados. Diante deste
desafio propbs-se a “Mostra de ideias inovadoras da UTFPR — Campus Dois Vizinhos” com o objetivo de
estimular a cultura do empreendedorismo e inovacdo na comunidade universitdria, proporcionando
ambiente para apresentagdo de ideias inovadoras, tendo em vista contribuir com o ecossistema regional de
inovagdo no sudoeste do Parana. Para um envolvimento efetivo e qualificado foram realizadas atividades
de capacitagcdo na comunidade interna da UTFPR DV e de estudantes da rede microrregional de educagdo
de ensino fundamental e médio. Para os professores e gestores foram realizadas oficinas de Educacdo
Empreendedora e para os estudantes foram ofertados workshops sobre “Business Model Canvas”, “Pitch”
e “Prototipagem”. Na realizacdo das atividades, percebeu-se aceitacdo e adocdo das ferramentas
abordadas e um grande potencial de desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e inovagdo entre
alunos do ensino fundamental e médio da regido de Dois Vizinhos e comunidade académica da UTFPR DV.

PALAVRAS-CHAVE: Business Model Canvas. Pitch. Prototipagem.
ABSTRACT

Companies are facing a moment of great competitiveness. To win it is necessary to innovate, to innovate it
is necessary to do research, to do research requires researchers and these are found in universities. Thus,
to make our companies competitive, it is essential to bring them closer to universities. Making this
approach demands a change of culture on both sides. Faced with this challenge, the "UFPR's Innovative
Ideas Show - Campus Dois Vizinhos" was proposed with the goal of stimulating the culture of
entrepreneurship and innovation in the university community, providing an environment for the
presentation of innovative ideas, with a view to contributing to the regional ecosystem of innovation in the
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southwest of Parana. For an effective and qualified involvement, training activities were carried out in the
internal community of UTFPR DV and students from elementary and high schools in the micro region.
Workshops were held for teachers and managers on Entrepreneurship Education and for students
workshops were offered on “Business Model Canvas”, “Pitch” and “Prototyping”. In carrying out the
activities, there was acceptance and adoption of the tools discussed and a great potential for the
development of a culture of entrepreneurship and innovation among elementary and high school students
in the Dois Vizinhos region and the academic community of UTFPR DV.

KEYWORDS: Business Model Canvas. Pitch. Prototyping.

INTRODUCAO

No cendrio atual, no qual ciéncia e tecnologia passam a ter um novo peso no processo de
desenvolvimento, as universidades voltam a ser objeto de interesse e disputa na sociedade (SIQUEIRA,
2017). Historicamente em paises desenvolvidos as universidades tem seu protagonismo reconhecido pela
suas contribuicdes para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioecondmico dos paises onde estao
inseridas. No Brasil, no entanto, apesar da sua importancia, as universidades vem sofrendo sérias criticas,
sobretudo nos ultimos anos com o aumento da polarizagao politica.

Para entender as expectativas atuais, muitas vezes frustradas, sobre nossas universidades, temos de
considerar que as suas origens e trajetdrias, bem distintas e marcadas pelo contexto brasileiro,
distanciaram-nas em alguns aspectos daquelas de outros paises. Se, por um lado, as politicas de educacao
superior em muitos paises europeus foram marcadas pela busca em integrar mais claramente com as
instituicbes de educacdo superior ao desenvolvimento social e econdmico, com o fortalecimento da
inovacdo baseada na tecnologia, que demanda uma formacdo aplicada e vocacional, intimamente ligada as
necessidades da industria e aos negdcios (LYYTINEN; HOLTTA, 2011), na América Latina, em um contexto de
importacdo de tecnologia, as universidades, por meio de suas pro-reitorias de extensao, dedicaram-se as
tarefas de cardater assistencial e cultural e ao papel preponderante de formacao de recursos humanos para
a absorcdo de tecnologia estrangeira (IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010).

No Brasil, o percurso distanciado entre as universidades e o setor empresarial esta enraizado nas
caracteristicas histéricas de um processo tardio e desordenado de industrializacdo, baseado principalmente
em empresas multinacionais, que ndo promove condicGes para a geracao de tecnologias para as empresas
instaladas no pais (GONCALVES; COSER, 2014).

E consenso que o papel principal da universidade é a formacdo profissional e a contribui¢io da
pesquisa nessa formagdo. No entanto, para grande parte dos estudantes ndo interessados na carreira
académica/cientifica, a pesquisa é apenas uma entrega obrigatéria para obtencdo do grau de tecndlogo,
licenciado ou bacharel. Entdo, como estimular o meio académico a desenvolver pesquisas que busquem
solucdes para problemas locais?

Mudar essa tendéncia requer a¢des no sentido de criar a cultura do empreendedorismo e da inovacao
nas universidades, que incluem a reorganizacdo da relacdo teoria/pratica, rompendo com a classica
proposicdo de que a teoria precede a pratica; a adoc¢ao de perspectiva organica no processo de concepc¢ao,
desenvolvimento e avaliacdo da experiéncia desenvolvida; a criacdo de protagonismo estudantil,
compreendido como a participacdo dos alunos nas decisGes pedagdgicas; e a valorizagcdo da producdo
pessoal, original e criativa dos estudantes, estimulando processos intelectuais mais complexos e nao
repetitivos (CUNHA, 1998; CUNHA, 2004; PEDROSO; CUNHA, 2008).
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Estimular a cultura do empreendedorismo e inovacdo nas universidades brasileiras e fazer frente as
expectativas de producdo de conhecimento por meio da inovacdo, bem como transformar esse
conhecimento em valor econbmico para o desenvolvimento social ndo sdo tarefas faceis. Esse é um
processo amplo sujeito a muitos fatores. Contudo, algo que pode contribuir com a cultura do
empreendedorismo e da inovagdo é o chamado “movimento maker”. Essa filosofia de educacdo estd
fundamentada na teoria de que o enfrentamento de problemas reais é fundamental para o processo da
inovacdo e para melhorar o processo de ensino. Dados obtidos por Blikstein (2015) demonstram que alunos
que foram conduzidos a explorar um problema e depois tiveram acesso ao conteudo tedrico por uma
video-aula tiveram uma performance 30% melhor do que alunos que tiveram contato com os conceitos e
depois com os problemas. Para a universidade abracar essa ideologia é preciso aceitar que a ldgica
metodolégica da pesquisa difere essencialmente da metodologia da inovagdo. Na pesquisa cientifica se
elabora um projeto com uma metodologia j& testada e a segue rigorosamente. Nesse processo, erro
representa fracasso. No processo de inovagao, contudo, o projeto é apenas um ponto de partida. O erro é
parte importante do processo e possibilita que o projeto seja ajustado ao longo do percurso. Nessa ldgica,
o projeto fica pronto ao mesmo tempo que o produto ou servico buscado. Incorporar isso nas
universidades representa adotar metodologias de ensino que estimulem a criatividade orientada para a
inovacao e a criacdo de espacos equipados para o desenvolvimento dessas praticas.

Por outro lado, uma educacdo empreendedora e um papel ativo das universidades no
desenvolvimento econdmico regional por meio da promocdo de pesquisa aplicada ndo se dardo sem
fortalecimento da relacdo universidade-empresa. “No Brasil, é urgente a necessidade de se ampliar a
sinergia e os fluxos de conhecimento entre universidade e sociedade, determinantes para a absorcdo, a
aprendizagem e a geracdo de inovacdo e tecnologia” (ARBIX; CONSONI, 2011, p. 205). “A interacdo
universidade-empresa potencializa a producdo de conhecimento e de inovac¢des e amplia a capacidade de
absorcdo de conhecimento, diminuindo a dependéncia de tecnologias externas” (GONCALVES; COSER, 2014,
p. 562). “Académicos desempenham o papel de agregar valor as empresas, e este processo de
aprendizagem melhora a qualidade da educagdo e o foco da pesquisa. E um processo continuo e
fundamental de aquisi¢do, codificacdo, divulgacdo e criacdo de conhecimento” (FERREIRA; LEOPOLDI, 2013,
p. 63).

Nesse sentido, justifica-se a busca de modelos de formacao que pressuponham a ruptura com padrdes
e modelos rigidos de educacdo e que resultem em mudancas no perfil de formacao, facilitando o processo
de dominio do conhecimento e a capacidade de aplica-lo criativamente na solucdo de problemas concretos,
no desenvolvimento de espirito de lideranca e polivaléncia funcional, bem como na maior adaptabilidade a
mudanca tecnoldgica, de informacdo e de comunicagdo (NEVES, 2007; NEVES; NEVES, 2011).

A Universidade Tecnolégica Federal do Parana tem em suas origens e trajetéria uma forte ligacdo com
o setor produtivo e a pratica como uma importante estratégia de ensino, o que lhe confere caracteristicas
Unicas. O resgate, valorizacdo e fortalecimento destes ideais coloca a UTFPR mais préxima do que a
sociedade requer de uma universidade na atualidade. Para tanto, é necessario criar oportunidades que
promovam o desenvolvimento do potencial criativo e estimulem a integracdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Diante deste desafio prop6s-se a “Mostra de ideias inovadoras da UTFPR — Campus Dois
Vizinhos” com o objetivo de estimular a cultura do empreendedorismo e inovagdo na comunidade
universitdria, proporcionando ambiente para apresentacao de ideias inovadoras, tendo em vista contribuir
com o ecossistema regional de inovacdo no sudoeste do Parana.
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MATERIAIS E METODOS

Para se alcancar o objetivo proposto foi previsto a realizacdo de um evento anual com apresentacdo
de ideias inovadoras e por se tratar de um formato novo de evento também foi prevista a realizacdo de
varias a¢c0es como a sensibilizacdo, divulgacdo, capacitacdo, para preparar os participantes e qualificar o
evento.

A sensibilizagdo foi realizada por meio de reunifes com liderangas da UTFPRDV e da comunidade
externa. A divulgacdo dos workshops de capacitacdo e do evento em si, se deu in loco nas turmas de cursos
de graduacdo e pds-graduacdo da universidade e por meio de publicacdes nas redes sociais, sobretudo
naqueles canais mais frequentados pela comunidade estudantil.

Abordou-se nas capacitacdes as principais ferramentas empregadas no desenvolvimento de ideias
de negdcios: Business Model Canvas, pitch e prototipagem.

O Business Model Canvas ou "Quadro de modelo de negdcios", é uma ferramenta de gerenciamento
estratégico, que permite desenvolver e esbocar modelos de negdcios novos ou existentes. O canvas
consiste em um mapa visual pré-formatado contendo nove blocos do modelo de negdcios, proposto por
Alexander Osterwalder (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010).

O pitch é uma apresentacdo breve e direta de 3 a 5 minutos com objetivo de despertar o interesse da
outra parte (investidor ou cliente) pelo seu negdcio, assim, deve conter apenas as informagdes essenciais e
diferenciadas. O pitch deve tanto poder ser apresentado apenas verbalmente quanto ilustrado por 3 a 5
slides (SPINA, 2012).

A prototipagem é um termo técnico que explica a pratica de prototipar, ou seja, criar uma versdo
inicial de algo que se deseja produzir para usa-la como material de apresentacdo. A criacdo de protétipos é
importante porque ela permite aos criadores testar e validar ideias em um contexto real, seja expondo aos
feedbacks dos usuarios, seja testando sua usabilidade ou realizando pesquisas de mercado (NOLETO, 2020).

A sensibilizagdo e capacitacdo de professores da UTFPR DV e da rede microrregional de ensino médio e
fundamental se deu por meio da oferta de oficina. E a capacitacdo de estudantes da UTFPR DV e da rede
microrregional de educag¢do de ensino fundamental e médio se deu por meio da oferta de workshop sobre
“Business Model Canvas”, “Pitch” e “Prototipagem”.

Para disciplinar as atividades foi elaborado e dado o devido encaminhamento ao regulamento do
evento. O evento com a apresentacdo das ideias inovadoras, que se constituiu na conclusdo das atividades
aconteceu em dezembro de 2019. Em 2021, devido as medidas de isolamento social, a mudanca para o
formato on-line nas aulas, nas escolas de ensino fundamental e médio da regido, bem como na
universidade, restringiu a programacao, sendo necessario, em comum acordo com a dire¢do da UTFPR DV
mudar o formato do evento para on-line e estabelecer a data do evento para novembro de 2021,
limitando-se a participacdo a alunos da UTFPR.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As atividades aqui relatadas ocorreram no periodo de 2019-2020 e 2020-2021. A sensibilizagcdo foi
realizada por meio de reunides com a equipe diretiva da UTFPR DV, coordenadores de cursos, professores
de disciplinas com foco em projetos, tutores de grupos PET, etc. Também foram realizadas reunides de
articulagdo em 2019 e 2021 com o chefe do Nucleo Regional de Educacao de Dois Vizinhos da Secretaria
Estadual de Educacgdo, Nilson José Silvestro e, posteriormente com os diretores das escolas de abrangéncia
do Ndcleo. A reunido com os diretores, em 2019, contou com uma palestra sobre Educacdo
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Empreendedora ministrada por uma consultora do SEBRAE. Em 2021 a reunido ocorreu de forma on-line
devido as restricGes impostas pela pandemia provocada pela COVID.

Os workshops de capacitacdes sobre “Business Model Canvas”, “Pitch” e “Prototipagem” ocorreram
na Empresa JR do curso de Engenharia Florestal; Grupo PET - Agricultura Familiar; Grupo PET - Engenharia
Florestal; Grupo PET - Zootecnia; Grupo PET - Producdo Leiteira; Disciplina de Economia Florestal no curso
de Engenharia Florestal; Disciplina de Entomologia Geral e Zootécnica no curso de Zootecnia; Disciplina de
Manejo Integrado de Pragas no curso de Agronomia; Disciplina de Introducdo a Agronomia no curso de
Agronomia e no Hotel Tecnolégico da UTFPR DV. Na comunidade externa as capacita¢des foram realizadas
no Colégio Estadual Padre José de Anchieta em Sao Jorge d'Oeste; Colégio Estadual Dr. Arnaldo Busato em
Cruzeiro do lguacu; Colégio SESI em Dois Vizinhos; Colégio Estadual Boa Esperanca do Iguacu em Boa
Esperanca do Iguacu; COOPERMUNDI - Cooperativa de Educagdo e Cultura Regina Mundi em Dois Vizinhos
e na Guarda Mirim em Dois Vizinhos.

Ap0s a realizagdo dos workshops citados acima, ocorreu no dia 5 de dezembro de 2019 na UTFPR DV
uma versdao experimental do evento para a comunidade interna que resultou em 41 apresentacbes de
ideias inovadoras, sendo 27 na forma de pitch e 14 na forma de banner (canvas). Além do direcionamento
da capacitacdo para participacdo do evento interno da UTFPR DV também ocorreu um estimulo a
participacdo no CONCURSO DE IDEIAS INOVADORAS - INOVADV, evento coordenado pelo autor que
ocorreu juntamente com a EXPOVIZINHOS 2019, feira agropecuadria de Dois Vizinhos, cujas as trés primeiras
colocagdes na categoria alunos do ensino superior foram ocupadas por equipes da UTFPR DV.

Também se obteve avangos no desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e inovacao entre os
docentes. Com apoio da equipe diretiva da UTFPR DV foi incluido na programacdo do periodo de
capacitacdo do Campus a “Oficina Empreendedorismo e Inovagdo no Ensino Superior — Utilizacdo das
ferramentas Busines Model Canvas e Pitch Presentation como ferramentas para a promocdo de
aprendizagem ativa e habilidades empreendedoras”, que foi ministrada pelo proponente no dia
13/02/2020. Também foi ofertada a oficina a professores da rede municipal de educac¢do, em articulacdo
com a Secretdria Municipal de Educacdo, Luciana Perondi e com a diretora do colégio SESI, Marileia Santini.

O periodo de 2020-2021 foi marcado pela expectativa de retorno as atividades presenciais. No entanto,
com esta expectativa frustrada foi necessdrio cancelar parte das atividades programadas, em comum
acordo com os diretores de escolas de ensino fundamental e médio da regido e com a equipe diretiva da
UTFPR DV, bem como adiar o evento de encerramento e mudar o seu formato para que possa ocorrer de
forma ndo presencial e restringir o publico para os alunos da UTFPR. Foi produzido o regulamento e
realizadas as adequagdes necessarias para que o evento ocorra a contento neste formato. Estdo previstas
acoes de divulgacdo do evento pelas redes sociais e orientacGes para participacdo. As inscricdes com a
submissdo das ideias estdo previstas para o periodo de 25 a 29 de outubro de 2021. O resultado das ideias
selecionadas sera divulgado no dia 05 de novembro de 2021. Os autores das ideias selecionadas deverao
produzir um video e postar no periodo de 06 a 12 de novembro de 2021. Os videos com os pitchs ficardo
disponiveis para a vota¢do da comunidade no periodo de 13 a 21 de novembro de 2021. O resultado
preliminar serd divulgado no dia 22 de novembro de 2021. Sera aceita a interposicdo de recursos no
periodo de 23 a 25 de novembro de 2021 e o resultado final sera divulgado em 26 de novembro de 2021.

CONCLUSAO

No desenvolvimento das atividades relatadas no presente trabalho percebeu-se a boa aceitacdo e
adocdo de ferramentas comuns ao universo do empreendedorismo e inovagdo, como Business Model
Canvas, pitch e prototipagem, demonstrando o potencial de desenvolvimento desta cultura entre alunos
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do ensino fundamental e médio da regido de Dois Vizinhos e na comunidade académica da UTFPR DV,
sendo justificadvel o estimulo de acdes com objetivo de desafiar a comunidade académica a desenvolver
solucdes para problemas da sociedade.
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