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Gerenciamento de projeto em iniciagao cientifica utilizando
0 guia PMBOK

Project management in scientific initiation using the
PMBOK guide

RESUMO

A principal contribuicdo deste artigo é mostrar como o gerenciamento de projetos pode
influenciar a pesquisa de iniciacdo cientifica de uma universidade. Os dados foram coletados
por meio de reunides e relatdrios entregues pelas partes interessadas no projeto intitulado
“Otimizagdo do fluxo de veiculos de carga para a industria de transformagado do municipio
de Toledo-PR”. As tarefas foram baseadas no guia PMBOK e, para cumpri-las, uma equipe
multidisciplinar foi estruturada com alunos e professores de diferentes cursos de graduacao
e ensino médio. O software Microsoft Project foi usado para definir as atividades e seus
prazos em todos os processos. Os resultados do aprendizado puderam ser verificados, de
forma a auxiliar outros projetos de pesquisa, principalmente como base para o plano de
risco. Um dos maiores desafios enfrentados pela equipe do projeto foi a comunicagdo
eficaz, devido ao trabalho remoto causado pela pandemia do COVID-19. Os impactos mais
significativos foram o cancelamento de plano de trabalho e atraso na entrega de algumas
tarefas. Finalmente, o objetivo geral deste estudo foi cumprido e o gerenciamento do
projeto foi fundamental para a criacdo de alternativas no sentido de realizar entregas
essenciais do projeto. Concluiu-se, entdo, que o gerenciamento de projetos pode ser
aplicado também em pequenos projetos de pesquisa cientifica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de projetos. Project Management Institute. Project
Management Body of Knowledge. Otimizagdo do fluxo de veiculos de carga.

ABSTRACT

The main contribution of this article is to show how project management can lead to a
university's scientific initiation research. The data were collected through meetings and
reports delivered by the related parties in the project entitled “Optimization of the flow of
cargo vehicles for the transformation industry in the city of Toledo-PR”. The tasks were
learned in the PMBOK guide and, to fulfill them, a multidisciplinary team was structured
with students and teachers from different undergraduate and high school courses.
Microsoft Project software was used to define activities and deadlines in all processes. The
learning results could be verified, in order to assist other research projects, mainly as a basis
for the risk plan. One of the biggest challenges faced by the project team was effective
communication, due to the remote work transmitted by the COVID-19 pandemic. The most
controlled impacts were the cancellation of the work plan and delay in the delivery of some
tasks. Finally, the general objective of this study was accomplished and the project's
management was fundamental for the creation of alternatives in the sense of essential
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accomplishment of the project. It was concluded, then, that project management can also
be technical in small scientific research projects.

KEYWORDS: Project management. Project Management Institute. Project Management
Body of Knowledge. Optimization of cargo vehicles flows.
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INTRODUCAO

Com a evolugdo na complexidade dos projetos, a importancia do
gerenciamento vem se tornando crescente e essencial para a atuacdo das
organizacbes em ambientes competitivos. Ao longo dos anos, a partir de novos
problemas, técnicas foram criadas e aplicadas no sentido de obter melhorias, o
gue implica em maior eficiéncia na gestdo de projetos.

Organizac¢Oes foram criadas para padronizar a gestdo de projetos, como o
Project Management Institute (PMI), uma organizacdo sem fins lucrativos que tem
como funcgdo fazer o estudo e divulgar as melhores praticas na area de gestao de
projetos. Sua principal contribuicdo foi desenvolver o guia Project Management
Body of Knowledge (PMBOK®), que consiste num conjunto de praticas de
gerenciamento para aumentar as chances de sucesso dos projetos. (PMI, 2017).

O PMBOK® se apresenta na 62 edicdo desde 2017, contemplando dez areas
de conhecimento, sendo elas: integracdo, escopo, cronograma, custo, qualidade,
recursos, comunicacées, risco, aquisicdes e partes interessadas. Essas dareas
compdem cinco grupos de processos: iniciacdo, planejamento, execucdo,
monitoramento e controle e encerramento. (PMI, 2017).

Apesar da origem na engenharia Cicmil (2006), a importancia da gestdo de
projetos no ambiente académico brasileiro ganhou destaque a partir da década de
2000, com a instalacdo das sedes regionais do PMI para o treinamento e
certificacdo de projetos, bem como a oferta de cursos de pds-graduacdo na area
de Administracdo. (REGO e IRIGARAY, 2011).

Em atividades de pesquisa a gestdo dos projetos possuem caracteristicas de
premissas académicas, cuja prioridade é gerar e difundir o conhecimento. Por
outro lado, as fontes de recursos para a pesquisa exigem participagdo com
resultados mais concretos, voltados a politicas publicas de fomento a inovacgao, o
que significa grandes lacunas nos processos de gestdo de projetos no ambito
académico. (PINHEIRO, et al. 2006).

A partir desse contexto, torna-se importante estudar como a gestao de
projetos afeta o desempenho de projetos de iniciacdo cientifica em universidades
publicas. Assim, o objetivo geral deste estudo é analisar a influéncia da gestdo de
projetos aplicada ao processo de iniciagdo cientifica na Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, Campus Toledo.

MATERIAIS E METODOS

Por se tratar de estudar um fen6bmeno contemporaneo, inserido num
contexto de desenvolvimento de projeto de iniciagdo cientifica, em que os
pesquisadores foram submetidos a um conjunto de técnicas padronizadas de
gerenciamento das atividades, segundo Yin (2001), a pesquisa pode ser definida
como um Estudo de Caso.

A coleta de dados se deu por meio de reunides e relatérios entregues pelos
pesquisadores participantes de um projeto de pesquisa intitulado “Otimizagao do
fluxo de veiculos de carga para a industria de transformag¢do do municipio de
Toledo-PR”, desenvolvido por professores e alunos de graduagdo da Universidade
Tecnolégica Federal do Parand, Campus Toledo, aqui denominado IC-TD.
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A partir do guia PMBOK® (62 Edicdo), foram definidas 15 ac¢les para
comporem os grupos de processos de gerenciamento do projeto IC-TD, e as
responsabilidades de execuc¢do, descritas no Quadro 1.

Quadro 1 — Agdes referentes aos processos de gerenciamento do Projeto IC-TD

Processo Agoes Responsaveis

Iniciagdo 1. Levantamento dos requisitos do projeto de | Professores
Iniciagdo Cientifica UTFPR Toledo (IC-TD). orientadores.
2. Elaborar o Termo de Abertura do Projeto | Aluno - Gerente
(TAP). do Projeto.
3. Identificar as Partes Interessadas.
4, Definir o Escopo Preliminar.
Planejamento 5. Definir o Escopo do projeto IC-TD. Professores
6. Planejar e desenvolver o cronograma do | orientadores.
projeto IC-TD. Aluno - Gerente
7. Definir as atividades e as suas interagdes. do Projeto.
8. Estabelecer os mecanismos e formas de
comunicagao.
Execugdo 9. Gerenciamento do projeto IC-TD. Professores
10. Desenvolvimento do IC-TD. orientadores.
Alunos.
Monitoramento | 11. Reunides de orientag¢des e ajustes. Professores
e controle 12. Entrega de relatdrios parciais da pesquisa | orientadores.
13. Entrega de relatdrios de gerenciamento do | Aluno - Gerente
projeto. do Projeto.
Encerramento 14.  Relatérios finais do projeto de IC-TD e de | Professores
gerenciamento do projeto IC-TD. orientadores.
15.  Apresentacoes. Alunos.

Fonte: Autoria propria (2019).

Para executar as agdes constantes no Quadro 1, uma equipe multidisciplinar
foi formada com seis pessoas, sendo professores das areas de engenharias
Eletrbnica, Civil e de Gestdo, alunos de graduacdo e ensino médio. As tarefas foram
atribuidas, as estratégias de comunicacdo estabelecidas e o cronograma para as
entregas definido. Os planos de trabalho que foram estabelecidos para o projeto
de IC-TD, apresentados no processo de iniciacao estao descritos no Quadro 2.

Quadro 2 - Planos de trabalhos definidos para o projeto IC-TD

Planos \ Atividades a serem desenvolvidas

1 - Auxiliar no planejamento das atividades e recursos do projeto.

- Auxiliar na elaboracdo e execugdo da pesquisa de campo.

- Organizar documentos e eventos referentes ao escopo do projeto.

- Realizar levantamento bibliografico sobre logistica e gestao de projetos.

2 - Desenvolvimento de hardware para captagdo de imagens de veiculos de
carga.

- Implementacdo de software para reconhecimento de veiculos.

- Configuragdo de interface de comunicagao.

- Confecgdo de prototipo para coleta de valores de velocidade.

3 - Elaborar uma série de cédigos em Jupyter Notebook na linguagem de
programacao Python documentados com uso do Markdown, que sirvam de
insumo para uma futura disciplina de PDI.

- Programar cdédigos em linguagem de programac¢do Python que realize a
localizagao e reconhecimento de placas veiculares em um banco de imagem.
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Planos Atividades a serem desenvolvidas
- Comparar os resultados obtidos com os diferentes algoritmos, podendo
incluir comparagGes com algoritmos abertos de terceiros.
- Introduzir a programacao de redes neurais em Python, aplicando essa técnica
no estudo de caso realizado.
4 - Elaboracdo, arquivo e organiza¢do de documentos do projeto, de acordo com
as normas da universidade, 6rgaos de fomento e instituicdes envolvidas.
- Auxiliar na organizagdo de reunides sobre o projeto.
- Auxiliar na prospec¢do e elaboragdo de oficinas e outras atividades de
extensdo que se fizer necessdrias para o bom andamento do projeto.
- Elaborar relatdrios sobre resultados e estimativas do projeto, de acordo com
as normas da universidade, 6rgao de fomento e instituicdes envolvidas.

Fonte: Autoria propria (2019).

O gerenciamento dos recursos do projeto ndo foi contemplado neste estudo,
por eles fazerem parte dos programas de pesquisa institucionalizados na UTPFR.

A ferramenta Microsoft® Project, versdo 2013 (MS-Project) foi escolhida para
que os processos de gerenciamento fossem estruturados, a qual possibilitou
definir as atividades, a inter-relacdo entre elas e os prazos. Adicionalmente,
adotou-se a plataforma Trello, disponibilizada na Internet, para a organiza¢do do
projeto e acompanhamento do projeto IC-TD. A andlise dos resultados foi
desenvolvida a partir dos relatdrios parciais e finais, cujo conteddo e prazos de
entrega delinearam os fatores de sucesso ou fracasso do projeto, sugeridos pelos
autores revisados nesse estudo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para verificar como a gestao de projetos influenciou no desenvolvimento do
projeto IC-TD, levou-se em consideracdo os processos de gerenciamento de
projetos constante no guia PMBOK®, 62 edicdo. Definidas as acdes constantes no
Quadro 1, elegeu-se um aluno para gerenciar as atividades do projeto, com a
orientacdo de um professor da drea de Gestdo. Apds isso, ocorreu o processo de
iniciacdo, em que o levantamento dos requisitos e o escopo do projeto ja estavam
previamente definidos.

Assim, o objetivo do projeto IC-TD, definido para atender demanda do
Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico de Toledo, foi estabelecido
como: “Analisar situa¢des alternativas aos tragados existentes dessas estradas
vicinais de Toledo, com técnicas de georreferenciamento (SIG) e de Pesquisa
Operacional, para indicar possibilidades de maior fluidez do movimento geral de
veiculos de cargas dos produtos agropecuarios”.

Estabelecido o gerente do projeto, as partes interessadas foram identificadas
e, com o escopo ja definido, o Termo de Abertura pbéde ser elaborado, cuja
descricdo consta no Apéndice A, bem como a declarac¢do do escopo (Apéndice B).
Conforme manifestou o gerente, essa tarefa exigiu compreender os requisitos
demandados e as partes interessadas e gerou algumas dificuldades, sendo as
principais elencadas a seguir.

a) Termos técnicos e/ou especificos de &areas diversas do conhecimento,
constantes no projeto IC-TD, que demandaram pesquisa adicionais em livros
e periddicos, assim como orientacGes dos professores;
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b) A coleta das assinaturas e anuéncia dos envolvidos exigiu tempo adicional
ao planejado, tendo em vista o envolvimento de pessoas de diversos cursos
da universidade.

Como parte do processo de planejamento, o cronograma foi elaborado a
partir da separagdo por etapas e atividades de pesquisa do IC-TD. Para isso, foi
utilizado o software MS-Project para organizar todas as tarefas a serem
desenvolvidas pelas equipes executora e gestora. Nesse sentido, a ferramenta se
mostrou eficiente, pois permitiu definir as tarefas, subtarefas e predecessoras, ou
seja, aquelas atividades que definem quando a prdoxima etapa podera ser
executada, a duragdo, quais os envolvidos de cada atividade e, se fosse caso, o
custo aplicado naquela etapa. O cronograma estad ilustrado no Apéndice C.

As principais dificuldades na elaboragdo do cronograma foram:

a) Decidir sobre a pertinéncia da atividade para o projeto, ou seja,
considerar o que é e o que ndo é do projeto;

b) Definir corretamente as interrelacdes das atividades e as
predecessoras;

c) Identificar o caminho critico;

d) Gerenciar critérios competitivos ou conflitantes nas atividades do
projeto.

Para a organizacdo dos documentos, troca de informacdes entre a equipe, o
monitoramento e controle do projeto, foi escolhida a ferramenta Trello, disponivel
gratuitamente na Internet para gerenciamento de projetos, com acesso a todos os
participantes do projeto. Essa ferramenta se mostrou bastante apropriada para o
propdsito deste estudo.

Com relagdo ao gerenciamento das comunicagdes, primeiro se estabeleceu as
formas para elas ocorrerem. Assim, foi escolhido o aplicativo WhatsApp, que
oferece servicos de mensagens e chamadas simples pelo celular, para os recados.
Para isso, criou-se um grupo especifico de comunicacdo, administrado pelos
professores do projeto. Também, utilizou-se o e-mail institucional da UTFPR para
as comunicacOes formais. Com isso, os processos de iniciacdo, planejamento,
monitoramento e controle foram contemplados. Cabe destacar que o
planejamento é iterativo até o encerramento, o que permite registrar as licGes
aprendidas.

A execucdo do projeto ocorreu no periodo de 01 de agosto de 2019 a 20 de
abril de 2020, com as seguintes ocorréncias:

a) Revisdo de literatura: Com o objetivo de reunir as referéncias
bibliograficas que servem para dar fundamento ao trabalho. Neste caso,
foram feitos estudos sobre a pesquisa operacional e linguagens de
programacado que seriam usadas na construgao do modelo de andlise;

b) Pesquisa documental: Busca de dados para o desenvolvimento do
modelo matemadtico que melhor descreveria o fluxo de veiculos de carga
pesada. Através da ferramenta do Google Maps, foram levantadas as estradas
de Toledo-PR onde teriam pontos de descarga para esses veiculos, assim
como, foram identificados os principais entroncamentos de acesso ao
perimetro urbano;

c) Desenvolvimento do modelo de analise: Consistiu na modelagem
matematica que analisa o fluxo de veiculos de carga pesada e assim, obtém a
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melhor situacdo através da Pesquisa Operacional. Em seguida, usando essa

modelagem, foi feito um algoritmo que sugere ao usuario a melhor rota ao

destino escolhido.

Ao final do terceiro passo, o projeto tinha como objetivo a montagem de um
hardware que pudesse fazer o reconhecimento de placas veiculares em um banco
de imagens que seria usado para a pesquisa de campo. Porém, devido a desisténcia
de integrante da equipe executora, a tarefa foi interrompida e o projeto ndo pode
ser concluido com esse objetivo especifico.

Os principais aspectos percebidos na execucdo do projeto estdo resumidos no
Quadro 3. Nele estdo listadas as dificuldades encontradas durante a fase de
execucdo do projeto, assim como, os elementos positivos que levaram ao
resultado final.

Quadro 3 — Aspectos positivos e negativos do processo de execugao

Aspectos positivos Aspectos negativos

Aprendizado em Pesquisa Operacional | Prazo de entrega das tarefas mal
(campo de estudo que ndo consta na | dimensionados. Solugdo: deveriam ser
matriz curricular do curso dos alunos | feitas entregas semanalmente
envolvidos)
Conhecimentos adquiridos sobre o | Saida de um integrante da equipe
Agronegadcio da regido de Toledo-PR, que é | executora, o que levou ao problema de
uma 4area diferente da formacdo dos | alguns objetivos especificos ndo serem
alunos envolvidos. concluidos e, consequentemente o escopo
ficar comprometido.

Elaboragdo do modelo matematico no | Com a pandemia do COVID-19, algumas
Excel, que se mostrou uma ferramenta de | entregas ficaram atrasadas, devido as
grande facilidade para ser implementada | orientagbes com os professores se
na area de programacao. tornarem mais complicadas por
consequéncia do distanciamento social.

Fonte: Autoria propria (2019).

Mesmo com a desisténcia de integrantes da equipe e o ndo envolvimento de
membros inicialmente considerados, entregas importantes foram realizadas.
Também, exigiu a flexibilidade da equipe para atender a requisitos minimos do
projeto.

Cabe destacar, que durante o projeto estava previsto compor a equipe com
uma aluna do ensino médio, cujo o propdsito de auxiliar a equipe gestora
conforme atividades descritas no Plano 4 do Quadro 2. A principio, a aluna estava
recebendo textos e videos para tomada de conhecimento na drea de gestdo de
projetos e por fim, entregar relatérios do que estava aprendendo, as quais foram
completadas. Porém, ao longo do desenvolvimento do projeto, algumas tarefas
que foram atribuidas a essa aluna nao eram finalizadas, mostrando dificuldades
em seguir as tarefas propostas em seu plano de trabalho. Isso levou ao
distanciamento da aluna do projeto e culminou em sua saida da equipe.

Por fim, o encerramento do projeto consistiu em um processo que permite
documentar todas as ocorréncias, conforme recomendado pelo guia PMBOK®. Os
principais aspectos considerados na fase de encerramento do projeto estdo
resumidos no Quadro 4.
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Quadro 4 — Resultados de aprendizagem na fase final do projeto

Aspectos negativos
Poucas reuniGes periddicas no sentido de

Aspectos positivos
A elaboragdo do cronograma através do

MS-Project trouxe mais seguranca e | ajustar o cronograma e redefinir
facilidade para dividir o projeto em tarefas | estratégias. Solugdo: reunido curtas
menores. obrigatérias com os  orientadores

semanalmente ou, pelo menos a cada
quinze dias.

O uso da ferramenta Trello para a
organizagdao de documentos, eventos e
prazos do projeto se mostrou bastante
eficiente.

Falta de adesdo de alunos ou professores
do curso de Engenharia Civil, com
conhecimento mais abrangente em
transportes e georreferenciamento levou

ao ndo cumprimento de alguns objetivos
especificos do projeto e impactou no
resultado final.

A entrada de um aluno do ensino médio
gue ndo possuia maturidade para a
pesquisa, levou ao desinteresse no projeto
e trouxe dificuldades na comunicagdo e no
cronograma.

Ter uma equipe de gestdo e outra de
execugao permitiu que o projeto
integrasse diversas dreas do conhecimento
e que 0s alunos envolvidos
experimentassem situacoes de conflitos e
aprendizagem.

Fonte: Autoria propria (2019).

Os aspectos descritos no Quadro 4 revelam as licdes aprendidas, bastante
mencionadas como elemento crucial no encerramento do projeto e é importante
para outros projetos de iniciacdo cientifica, inclusive como base para os planos de
riscos.

CONCLUSAO

O objetivo geral deste estudo de analisar a influéncia da gestdo de projetos
aplicada ao processo de iniciagdo cientifica na UTFPR, Campus Toledo foi
cumprido, tendo em vista o aprendizado relatado nas discussdes e resumidos nos
Quadros 3 e 4.

A gestdo de projetos foi fundamental para criar estratégias alternativas no
sentido de se fazer entregas essenciais do projeto, como o desenvolvimento de um
modelo matemadtico para indicar as principais rotas de envio das cargas vivas
geradas no interior do municipio a industria de transformagdo. No entanto, a
aprendizagem alcancada no desenvolvimento do estudo foi uma das principais
contribuicdes da aplicacdo da gestao do projeto.

Aspectos externos ao projeto, que os levam a falharem ocorreram de forma
impactante neste estudo, como o isolamento social devido a COVID-19. Esta
situacdo trouxe desafios para a comunicacdo eficaz, onde o trabalho teve de ser
feito remotamente. Fenébmenos como esses sao mencionados na literatura para
os planos de risco, mas muitas vezes ndao conseguem ser percebidos pelos
estudantes e podem levar ao fracasso mesmo um projeto de cunho
especificamente pedagdgico como o presente estudo.

Portanto, conclui-se que a gestao de projetos preconiza a atuacao de diversas
areas do conhecimento e uso de diversas ferramentas, mesmo em projetos de
pequeno porte. Ela permite o desenvolvimento de equipes, por meio da
aprendizagem técnica e de gestao.
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L.

4

TITULO DO PROJETO E DESCRICAO (0 QUE E 0 PROJETO).

Andlise dos Fluxos dos Insumos de Proteina Animal para a Indistria de
Transformagiio do Municipio de Toledo-PR.

A produgio agropecudria de insumos, juntamente com a indistria de alimentos ¢
farmac@utica dinamizam a economia de Toledo-PR, que tem as estradas vicinal
como principais vias para movimentar as mercadorias. Por essa dependéncia
unimodal, o objetivo deste estudo ¢ analisar situagdes alternativas aos tragados
existentes dessas estradas, para indicar possibilidades de maior fluidez do
movimento geral de veiculos de cargas dos produtos agropecuirios aos centros de
transformagio, distribuigio e comercializagfo.

. GERENTE DE PROJETOS DESIGNADO E NiVEL DE AUTORIDADE

Prof.a Sandra Regina da Silva Pinela: Orientadora
Prof. Marcos Roberto Bobacini: Orientador
Emilly Zucunelli Krepkij: Gerente de projeto
Caroline Beatriz Kramer: Auxiliar de geréncia

MOTIVACAO (JUSTIFIQUE A NECESSIDADE DE SE FAZER ESTE
PROJETO)

O transporte ¢ um setor e destaque numa economia por representar, em média,
64% dos custos logisticos. Na matriz de transporte brasileira, o modal rodovidrio
¢ destaque ¢ essa caracterfstica se replica em nivel municipal. Em Toledo-PR, nio
estio disponiveis estradas de ferro ou hidrovias para escoar a produgio
agropecudria aos centros de transformacio, comercializagio e distribuigio. A
movimentacdo de cargas ocorre pelo modal rodovidrio quase que exclusivamente
por meio dx. estradas vicinais, que sdo destinadas a canalizar a producio para um
sistema io superior, centros de armazenagem, consumo, industrializaggo,
comercializagdo ¢ ainda assegurar o acesso rodovidrio s comunidades lindeiras.
Apesar de ser considerado um modelo regional, no sentido de existirem estradas
pavimentadas que ligam quase todos os distritos do municipio, Toledo apresenta
alguns problemas que demandam atengdo além dos custos econémicos
dirctamente vinculados com a construcao das estradas, relacionados aos critérios
definidos pelo DER como condigio satisfatéria para uma rodovia, sendo clas:
propiciar uma tnica conexio das sedes municipais ao Sistema Rodovidrio
Estadual: propiciar a ligacio entre dois pontos ou mais, definidos por uma diretriz
planejada.

2 Professores: Orientagiio

PROJETO
UTFPR: Patrocinadora;

4. OBJETIVOS DO PROJETO
Analisar situagdes alternativas aos tragados existentes das estradas vicinais de
Toledo-PR, para indicar possibilidades de maior fluidez do movimento geral de
veiculos de cargas dos produtos agropecudrios.

5. RECURSOS PRE-ALOCADOS
4 Alunos: Trabalho voluntariado ¢ bolsas de iniciagao cientifica.

dos trabalhos do projeto.

Programas de computacdo: Gerenciamento de projetos;
programagio Python; Laboratdrio,
Material de expediente; Computadores, impressoras
cadeiras; Acesso a material bibliogrifico (biblioteca fisica e virtual, periédicos,
teses, artigos, etc); Transporte para pesquisa de campo e reunides externas com os
patrocinadores e parceiros.

6. STAKEHOLDERS/PARTES INTERESSADAS E INFL!
Prefeitura municipal de Toledo: Patrocinador e parceiro;

COMDET: Patrocinador e parceiro;
Equipe de gerenciamento: Planejamento e monitoramento do projeto:

equipamentos ¢ componentes eletronicos;
¢ scanner; Internet; Mesas e

Linguagem de

Equipe executora: Pesquisa de campo, desenvolvimento do produto do projeto;
Equipe de apoio: Organizagio e arquivo de documentos.

PREMISSAS/RESTRICOES BASICAS DO PROJETO

A UTFPR deve dar condigdes para o desenvolvimento da pesquisa (apoio e acesso
a informagoes):

Ter alunos e professores disponiveis para todo o desenvolvimento do projeto;
Falta de conhecimento;

Banco de dados.

PRODUTO/RESULTADO DO PROJETO
O sensor de fluxo de veiculos de carga pesada:
Modelo matemdtico para a otimizag¢io do fluxo;
Relatdrio com os resultados da pesquisa;

Apresentagio em eventos cientificos e comunidade externa.

AP VAGOES - ASSINATURAS
Emilly Zucunelli Krepkij 06/09/2019
Sandra R. S. Pinela 06/09/2019
Marcos R. Bombacini 06/09/2019
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APENDICE B - DECLARAGAO DE ESCOPO DO PROJETO

ANALISE DOS FLUXOS DE INSUMOS DE PROTEINA

ANIMAL PARA A INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO DE
TOLEDO

DECLARAGAO DE ESCOPO
Preparado por [ Emilly Zucunelii Krepkij [Versao 1
Aprovado por | Sandra R. S. Pinela [18/09/2019

VISAOQ GERAL

1. DESCRICAO E HISTORICO DO PROJETO

dos custos logfsticos. Na matriz de transporte brasi

e essa caracteristica se replica em nivel muni
estradas de ferro ou hidrovi

rodovidrio as comunidades lindeiras.

com a construgio das es
condigiio satisfatéria para uma rodov

ou mais, definidos por uma diretriz planejada.

principais vias para movimentar as mercadori

distribui¢io e comercializagio.

Identificar as rotas, nele serd necessdrio levantar as estradas do municipio, como
também identificar os principais entroncamentos para acesso ao perimetro urbano,
especificar as caracteristicas das estradas e dos entroncamentos

« [Fazer um levantamento de trifego. como identificar veiculos de cargas nos

entroncamentos, levantar volumes de cargas e identificar e selecionar cargas

+  Fazer um levantamento de dados da produgio agroindustrial de Toledo, sendo
necessdrio a identificagio ¢ caracterizagio das plantas de produgiio, levantar
volumes da produgdo e identificar a localizagio dos produtores

+  Otimizago de fluxos, como a elaboragdo de um modelo matemitico

«  Por fim, apresentar resultados da pesquisa, como a claboragio de um relatorio

O transporte € um setor de destague numa economia por representar, em média, 64% 3. REQU 08 DE ALTO NIVEL
a, 0 modal rodovidrio é destaque
I. Em Toledo-PR, ndo e isponiveis « Desenvolvimento de um hardware para captagio de imagens de veiculos de cargas
s para escoar a produclo agropecudria 20 centros de » Tmplementagio de um software para reconhecimento de veiculos
transformagio, comercializagiio ¢ distribuigfio. A movimentagiio de cargas corre pelo o Confecgio de um protitipo para coleta de valores de velocidade
modal rodovidrio, quase que exclusivamente por meio de estradas v . que sio
3 ; " 7 i : »  Fazer o reconhecimento de placas veiculares em um banco de imagem
destinadas a canalizar a produgio para um sistema vidrio ainda superior, centros de
A e 2 . i . E ciio de um modelo que otimize o fluxo
armazenagem, consumo, industrializagio, comercializagio ¢ ainda assegurar o acesso
Apesar de ser considerado um modelo regional, no sentido de existirem estradas aRiETaDOSATE
pavimentadas que ligam quase todos os distritos do municipio, Toledo apresenta alguns +  Sensor de fluxo de veiculos de carga pesada
problemas que demandam atengdio, além dos custos econdmicos diretamente vinculados +  Modelo matemitico para a otimizag?
adas. relacionados aos critérios definidos pelo DER como +  Relatério com os resultados da pesquisa
sendo elas: propiciar uma tdnica conexdo das
sedes municipais a0 Sistema Rodovidrio Estadual; propiciar a ligagio entre dois pontos 5. PREMISSAS/RESTRICOES
. . . . e A UTFPR deve dar condigbes para o desenvolvimento da pesquisa (acesso i
A produgio agropecudria de insumos, juntamente com a indistria de alimentos e . i
e o e informagdes)
farmacéutica dinamizam a economia de Toledo-PR. que tem as estradas vicinais como b . :
£ s Teralunos ¢ professores disponiveis para todo o desenvolvimento do projeto
Por essa dependéncia unimodal, o
objetivo desde estudo é analisar situagdes alternativas de maior fluidez do movimento *  Falta de conhecimento
geral de veiculos de cargas dos produtos agropecudrios aos centros de transformagiio, + Banco de dados
6. PARTES AFETADAS

™~

ESCOPO DO PROJETO

O projeto de Logistica Agroindustrial seri realizado de agosto/2019 a agosto/2021, com
aalocagio de um gerente de projeto, um auxiliar de geréncia de projeto e dois executores
do produto. Serdi necessdrio:

UTFPR. como patrocinadora; Prefeitura municipal de Toledo, como patrocinador e
parceiro; COMDET, como patrocinador ¢ parceiro; Equipe de gerenciamento,
responsdvel pelo plancjamento e monitoramento do projeto; Equipe executora,
responsével pela pesquisa de campo ¢ desenvolvimento do produto do projeto; Equipe
de apoio, responsével pela organizacio e arquivamento de documentos,

EXCLUSOES EXCLUSIV.

Niio faz parte do projeto:

~

8. PLANO DE IMPLEMENTACAO

9. CRONOGRAMA
s Identificar rotas
07/10/2019 a 08/11/2019

- Capacidade por granja
s Otimizar fluxos

S DO PROJETO

*  Estudo dos tragados geométricos, caracterfsticas

O projeto foi subdividido em tarefas para sua implementagdo, listadas de maneira que
fossem compridas conforme o cronograma proposto.

- Levantar as estradas do municfpio  06/09/2019 a 04/10/2019

- Identificar os principais entroncamentos para acesso ao perimetro urbano

- Identificar a localizagiio dos produtores
06/12/2019 a 02/01/2020

- Elaboragio de um modelo matemético

®  Apresentagio dos resultados ao final de dois anos do i
- Elaborag@o de um relatGrio 31/07/2020

APROVACAO E AUTORIDADE PARA PROCEDER

s operacionais das estradas

LU/11/2019 a 06/12/2019

09/12/2019 a 20/04/2020

cio do projeto

Aprovamos o projeto como deserito acima ¢ aulorizamos a equipe a prosseguir.

Nome Titulo Data
Aprovado ita Aprovado Data
por por

Pagina | 11



#Q o 9
2020

SICITE

UTFPR - CAMPUS TOLEDO

X Seminario de Extens&o e Inovagao
XXV Seminario de Iniciagao Cientifica e Tecnologica

23 a 27 de Novembro | Toledo - PR

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

CAMPUS TOLEDO

APENDICE C - PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO PROJETO IC-TD NO MS-

PROJECT
id Nome da tarefa Duragao Inicio Término Predecessoras
(i ]

1 Iniciaciio J20dias  Seg 13/05/19 Sex ILfQTf20

2 |k Elaborar o projeto e submeté-lo 6dias Seg 13/05/19 Seg 20/05/19

3 | Organizar equipes 19 dias Ter 21/05/19 Sex 14/06/19 .
4 | Indicagio de alunos 29 dias Seg17/06/19  Qui 25/07/19 3
5 Inicie do projeto 262 dias Qui 01/08/19 Sex 31/07/20 4
6 Execuciio 188dias Qi 01/05/19 Seg 20/04f20 |
7 Revisdio de literatura 25 dias Qui 01/08/19 Qua 04/09/19 4
8 Pesquisa documental Lldias  Sex06/09/19 Sex 07/02/20 7
9 Levantar estradas do munidpio 2 dias Sex 06/09/19 Sex 04/10/19 7
10 Identificar principais entroncamentos 25 dias Seg 07/10/19 Sex 08/11/19 9

para acesso a0 perimetro urbano

1 Identificar localizac3o dos produtores 20 dias Seg 11/11/19 Sex 06/12/19 10
12 Capacidade por granja 20dias Sex 06/12/19 Qui 02/01/20 11
13 Montagem do hardware 30dias Seg 10/02/20 Sex 20/03/20 ]
" Testes 2 dias Seg 23/03/20 Seg 20/04/20 13
15 Pesquisa de campo Dom 01/03/20 13
19 Desenvelvimento de software 96 dias Seg 09/12/19 Seg 20/0a/20 10
20 Modelagem matemdtica 45 dias Seg 09/12/19 Sex 07/02/20 10
2 Algoritmo (Sugere rotas) 45 dias Seg 10/02/20 Sex 10/04/20 0
2 Encermamento 74 dias Ter 21/04f20 Sex 31/07 20 19
23 Organizar documentos Odias Sex 31/07/20 Sex 31/07/20 19
24 Elaborar relatbrio da pesquisa 74 dias Ter 21/04/20 Sex 31/07/20 19
25 Apresentar resultados da pesquisa 74 dias Ter 21/04/20 Sex 31/07/20 19
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